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Julius Blum GmbH - Wettbewerbsanalyse

Research-Task: BLUM-R4 Stand: Februar 2026 Status: Abgeschlossen

Executive Summary

Der globale Markt fuer Moebelbeschlaege wurde 2024 auf rund 16,2 Mrd. USD geschaetzt und soll bis 

2033 auf 24,8 Mrd. USD wachsen (CAGR 4,8 %). Julius Blum GmbH ist mit einem Umsatz von 2,44 

Mrd. EUR (GJ 2024/25) der weltweit fuehrende Hersteller funktionaler Moebelbeschlaege (Scharniere, 

Auszuege, Klappen). Die Hauptkonkurrenten sind Hettich (DE, ~1,4 Mrd. EUR), Haefele (DE, ~1,74 Mrd. 

EUR), Grass/Wuerth (AT, ~400-500 Mio. EUR geschaetzt) sowie die italienischen Spezialisten Salice und 

FGV. Blum differenziert sich durch Innovationsfuehrerschaft (BLUMOTION, LEGRABOX), Premiumpo

sitionierung und eine starke Digitalisierungsstrategie.

1. Marktuebersicht: Globaler Moebelbeschlaegemarkt

Marktvolumen und Wachstum

Kennzahl Wert

Marktvolumen 2024 ~16,2 Mrd. USD

Prognose 2033 ~24,8 Mrd. USD

CAGR 2025-2033 4,8 %

Groesster Regionalmarkt Asien-Pazifik (~52 % Marktanteil)

Europa Marktanteil ~21 %

Nordamerika Marktanteil ~16 %

Marktsegmentierung

Segment Beschreibung Anteil (geschaetzt)

Kuechenbeschlae

ge

Scharniere, Auszuege, Klap

pen fuer Kuechen

~45 %

Wohnmoebelbe

schlaege

Wohn-, Schlaf-, Badmoebel ~25 %

Bueromoebelbe

schlaege

Arbeitsplatzmoebel, Stauraum ~15 %

Sonstige Ladenbau, Hospitality, Sonder

beschlaege

~15 %



Marktstruktur nach Produktgruppen

Produktgruppe Beschreibung Markttreiber

Scharniere (Hinges) Tuer- und Klappenscharniere Soft-Close-Technologie, De

sign

Auszugssysteme (Drawer Systems) Schubkastenfuehrungen, Voll

auszuege

Premium-Qualitaet, Laufruhe

Klappensysteme (Lift Systems) Oberschrankoeffnung, Hub

klappen

Ergonomie, Komfort

Verbindungsbeschlaege Moebelmontage, Verbinder Modulare Moebeltrends

Funktionsbeschlaege Drehkarussells, Eckloesungen Stauraumoptimierung

2. Hauptkonkurrenten im Vergleich

Wettbewerber-Uebersicht

Unternehmen Land Umsatz (2024) Mitarbeitende Schwerpunkt

Julius Blum 

GmbH

AT (Hoechst) 2,44 Mrd. EUR 9.846 Scharniere, Aus

zuege, Klappen

Hettich Holding DE (Kirchlen

gern)

~1,4 Mrd. EUR ~8.400 Scharniere, Aus

zuege, Falttueren

Haefele SE & 

Co. KG

DE 

(Na

gold)

1,74 Mrd. EUR ~8.000 Beschlaege, Licht, 

Zutrittssysteme

Grass GmbH 

(Wuerth)

AT (Hoechst) ~400-500 Mio. EUR* ~2.000* Auszuege, Schar

niere, Bewegungs

systeme

Salice S.p.A. IT 

(No

ve

drate)

~300-400 Mio. EUR* ~1.500* Scharniere, Aus

zuege, Schiebe

systeme

FGV (Hettich) IT 

(Por

de

none)

~200-300 Mio. EUR* ~1.500* Auszuege, Schar

niere (seit 2024 

Hettich-Gruppe)

Kesseböhmer DE 

(Bad 

Es

sen)

~500 Mio. EUR* ~3.500 Stauraumloesun

gen, Ergonomie

systeme

King Slide Works TW (Kaoh

si

ung)

~400 Mio. EUR* ~3.000* Auszuege, Schie

nen, Industrieloe

sungen

DTC (Dongtai) CN (Jieyang) ~200-300 Mio. EUR* ~5.000* Scharniere, Aus

zuege (Budget-

Segment)



*Geschaetzte Werte, da nicht boersennotiert oder keine oeffentlichen Zahlen verfuegbar

3. Detaillierte Wettbewerberprofile

3.1 Hettich Holding GmbH & Co. oHG

Attribut Details

Hauptsitz Kirchlengern, Nordrhein-Westfalen, Deutschland

Gruendung 1888

Umsatz 2024 ~1,4 Mrd. EUR (+12 % YoY, inkl. FGV-Effekt)

Organisches Wachstum ~−3 % (bereinigt um FGV-Akquisition)

Mitarbeitende ~8.400

Auslandsanteil 80 %

Eigentuemerstruktur Familienunternehmen (Familie Hettich)

Investitionen 2022-2025 >450 Mio. EUR in neue Produkte und Kapazitae

ten

Produkte und Staerken: - Scharniere, Schubkastensysteme, Falttuerloesungen, Organisationssyste

me - Smart-Hardware mit integrierter Sensortechnologie (seit 2024) - Starke Position in Asien, 

insbesondere Indien und China - Akquisition von FGV (Italien) Anfang 2024 staerkt Auszugssysteme

Schwaechen im Vergleich zu Blum: - Geringere Innovationswahrnehmung bei Endkunden - Weniger 

starke Markenpraesenz bei Tischlern und Kuechenplanern - Organischer Umsatz ruecklaeufig (-3 % 

bereinigt um FGV)

3.2 Haefele SE & Co. KG

Attribut Details

Hauptsitz Nagold, Baden-Wuerttemberg, Deutschland

Gruendung 1923

Umsatz 2024 1,74 Mrd. EUR (+1,5 % nominal, +2,7 % waeh

rungsbereinigt)

Mitarbeitende >8.000

Tochtergesellschaften 39 in 38 Laendern

Auslandsanteil 82 %

Eigentuemerstruktur Familienunternehmen

Produkte und Staerken: - Breiteres Portfolio: Beschlaege, Lichtloesungen, elektronische Zutrittssys

teme - 360-Grad-Kompetenz als Handelsunternehmen und Hersteller - Starke Praesenz bei Haendlern 

und Verarbeitern - Globales Logistiknetzwerk

Schwaechen im Vergleich zu Blum: - Haefele ist primaer Haendler, nicht Innovationsfuehrer in 

funktionalen Beschlaegen - Geringere Fertigungstiefe als Blum - Weniger Patente in Kerntechnologien 

(Soft-Close, Motion)



Positionierung: Haefele positioniert sich als „Full-Range-Anbieter“ mit Beschlaegen, Licht und Zutritt. 

Direkter Wettbewerb mit Blum primaer im Beschlaegehandel, weniger in der Innovation.

3.3 Grass GmbH (Wuerth Gruppe)

Attribut Details

Hauptsitz Hoechst, Vorarlberg, Oesterreich

Gruendung 1948

Muttergesellschaft Wuerth Gruppe

Umsatz ~400-500 Mio. EUR (geschaetzt)

Mitarbeitende ~2.000 (geschaetzt)

Produkte und Staerken: - Spezialist fuer Auszugssysteme und Bewegungssysteme - Hohe Qualitaet, 

„Made in Austria“ (gleicher Standort wie Blum) - Rueckhalt der Wuerth Gruppe (20+ Mrd. EUR Konzern

umsatz) - Starke Position bei Premium-Kuechen- und Badmoebel-Herstellern

Schwaechen im Vergleich zu Blum: - Deutlich kleiner, schmaleres Produktportfolio - Geringere globale 

Praesenz und Markenbekanntheit - Abhaengig von der strategischen Ausrichtung der Wuerth Gruppe

Besonderheit: Grass und Blum haben ihren Sitz im selben Ort (Hoechst, Vorarlberg), was zu einem 

intensiven lokalen Wettbewerb um Fachkraefte fuehrt.

3.4 Salice S.p.A.

Attribut Details

Hauptsitz Novedrate, Como, Italien

Gruendung 1957

Umsatz ~300-400 Mio. EUR (geschaetzt)

Eigentuemerstruktur Familienunternehmen (Familie Salice), Beteili

gung von Luxempart

Produkte und Staerken: - Innovator bei Scharnieren (Erfinder des europaeischen Topfscharniers) - 

Hochwertige Scharnier- und Auszugssysteme - Starke Position in Suedeuropa und bei Premium-

Moebelherstellern - Integrierte Schiebe- und Faltsysteme

Schwaechen im Vergleich zu Blum: - Geringere globale Reichweite - Weniger breites Produktportfolio 

- Geringere Investitionen in digitale Services

3.5 FGV (seit 2024 Teil der Hettich-Gruppe)

Attribut Details

Hauptsitz Pordenone, Friaul, Italien

Gruendung 1947

Umsatz ~200-300 Mio. EUR (geschaetzt)

Akquisition Anfang 2024 durch Hettich uebernommen

Produkte und Staerken: - Spezialist fuer Auszugs- und Scharniersysteme - Kostenguenstige Produk

tion in Italien - Jetzt Teil der Hettich-Gruppe (Synergien) - Breites Sortiment im Mittelpreissegment



Schwaechen im Vergleich zu Blum: - Geringere Innovationsrate - Weniger Markenbekanntheit bei 

Endkunden - Integration in Hettich-Gruppe laeuft noch

4. Wettbewerbspositionierung

Positionierungsmatrix

Dimension Blum Hettich Haefele Grass Salice

Innovation +++++ +++ ++ +++ +++

Markenbekanntheit +++++ ++++ ++++ ++ ++

Produktbreite ++++ ++++ +++++ +++ +++

Globale Praesenz +++++ ++++ +++++ +++ +++

Premiumpositionierung +++++ +++ +++ ++++ +++

Digitale Services +++++ +++ +++ ++ ++

Preis-Leistung +++ ++++ ++++ +++ ++++

Smart Furniture ++++ +++ ++ + +

Wettbewerbsvorteile von Blum

Vorteil Beschreibung

Innovationsfuehrerschaft BLUMOTION, LEGRABOX, AVENTOS als Branchenstandards

Markenpraesenz Hohe Bekanntheit bei Tischlern, Kuechenplanern und Endkun

den

Vertikale Integration Eigener Werkzeugbau, hohe Fertigungstiefe, Qualitaetskon

trolle

Digitale Services Product Configurator, Cabinet Configurator, E-SERVICES-

Plattform

Familienunternehmen Langfristige Strategie, keine Quartalsdruck

Patentportfolio Umfassender Schutz der Kerntechnologien

Arbeitgebermarke Groesster Arbeitgeber in Vorarlberg

Bedrohungen fuer Blum

Bedrohung Beschreibung

Hettich + FGV Konsolidierung staerkt zweitgroessten Wettbewerber

Asiatische Anbieter DTC, King Slide mit guenstigeren Preispunkten

Haefele-Expansion Breiteres Portfolio inkl. Licht und Zutritt

Commoditisierung Soft-Close wird zum Standard, Differenzierung schwie

riger

Smart Home Tech-Konzerne koennten in Smart Furniture eindringen



5. Marktentwicklung und Prognosen

Regionales Marktwachstum

Region Marktanteil 2024 CAGR 2025-2033 Treiber

Asien-Pazifik ~52 % 6-7 % Urbanisierung, 

Wohnungsbau, 

aufstrebender 

Mittelstand

Europa ~21 % 3-4 % Renovierung, 

Nachhaltig

keit, Premium-

Nachfrage

Nordamerika ~16 % 4-5 % Wohnungsbau, 

Kuechenreno

vierung

Rest der Welt ~11 % 5-6 % Infrastruktur, 

aufstrebende 

Maerkte

Konsolidierungstrends

Jahr Transaktion Bedeutung

2024 Hettich uebernimmt FGV Staerkung der Nr. 2 im Markt

2017 Vauth-Sagel uebernimmt Hetal (Wuerth) Konsolidierung bei Stauraumloesun

gen

Trend Mittelgrosse Anbieter unter Druck Zunehmende Konsolidierung erwartet



6. Digitalisierung als Wettbewerbsfaktor

Vergleich digitaler Reife

Digitaler Service Blum Hettich Haefele Grass Salice

Online-Konfigurator Ja 

(um

fas

send)

Ja (Basis) Ja (Basis) Teilwei

se

Teilweise

3D-Cabinet Configurator Ja 

(seit 

2023)

Nein Nein Nein Nein

CAD-Datenexport Um

fas

send

Ja Ja Ja Teilweise

Software-Partner-API Ja 

(BXF)

Teilweise Teilweise Teilwei

se

Nein

E-Commerce-Integration Ja (Haend

leran

bin

dung)

Teilweise Ja Teilwei

se

Nein

Smart-Furniture-Plattform Ja 

(AMPEROS)

Ja (Senso

rik)

Nein Nein Nein

Fazit: Blum ist bei der Digitalisierung der Branchenfuehrer. Der Cabinet Configurator und die AM

PEROS-Plattform sind Alleinstellungsmerkmale, die kein Wettbewerber in vergleichbarer Form bietet.

7. Relevanz fuer A1-Vertrieb

Wettbewerbsargumentation

Argument Detail

Marktfuehrer Blum als Nr. 1 benoetigt Best-in-Class IT-

Infrastruktur

Globale Vernetzung 32 Standorte erfordern zuverlaessige WAN-

Connectivity

Digitale Differenzierung E-SERVICES als Wettbewerbsvorteil braucht 

performante Cloud-Infrastruktur

Smart Factory Wettbewerber investieren in IoT/Sensorik - 

Blum muss Schritt halten

Cybersecurity IP-Schutz und Patentportfolio erfordern 

hoechste IT-Sicherheit

Standort Vorarlberg A1 als oesterreichischer Partner mit lokaler 

Praesenz



Quellen: Verified Market Research, Data Horizon Research, Global Info Research, hettich.com, 

hafele.com, blum.com, salice.com, Furniture Production Magazine, Moebelmarkt
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